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Delegowanie atrakcyjne dla
pracodawcéw zagranicznych

Obowiqzujace regulacje prawne
w zakresie prawa pracy, legaliza-
cji pobytu i pracy cudzoziemcéw
w Polsce oraz ubezpieczen spo-
tecznych sprawiajq, ze delegowa-
nie jest atrakcyjnym rozwigzaniem
pozwalajgcym pracodawcom za-
granicznym na szybkie i spraw-
ne uruchomienie oraz rozwiniecie
w Polsce dziatalnosci, ktérej pod-
stawq jest kapitat ludzki.

Polska jest popularna wsréd zagranicznych inwe-
storéw outsourcujacych w ramach grupy niektére
ustugi, takie jak dziatalno§¢ centréw rozliczenio-
wych, dystrybucyjnych czy dziatalnosé typu call-
-center.

Podmioty tworzone w Polsce w celu realizacji tych
ustug opieraja swoje funkcjonowanie w gtéwnej
mierze nie na zasobach materialnych, ale na pracy
ludzkiej 1 know-how. Musza zatem pozyskaé odpo-
wiedni personel i wyposazy¢ go w niezbedna wie-
dze i umiejetnosci, aby moc realizowaé cele bizneso-
we zgodnie ze standardami grupy. Proces rekrutacji
1 szkolenia pracownikéw, zwlaszcza w podmiotach,
ktére docelowo chea zatrudniaé kilkadziesiat lub
kilkaset oséb, jest zas dtugotrwaty i pracochtonny,
co w zasadzie wyklucza mozliwo$é oparcia nowych
struktur na pracownikach lokalnych.

Pracodawcy zagraniczni coraz chetniej zatem dele-
gwja swoich pracownikéw do nowo tworzonych
spotek corek, wnuczek i oddziatéow w Polsce, na
krétkie - kilku lub kilkunastomiesieczne okre-
sy. Pracownicy tacy, posiadajacy wiedze, umie-
jetnosci 1 doswiadczenie w zakresie prowadzonej
przez pracodawce zagranicznego dzialalnosci, zaj-
muja sie tworzeniem struktur, wdrazaniem proce-
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dur wewnetrznych, rekrutowaniem pracownikéw
lokalnych, ich szkoleniem i nadzorem nad funkcjo-

nowaniem nowego podmiotu, do czasu jego ,usa-
modzielnienia sie”. Dzigki temu mozliwe jest uru-
chomienie takiego podmiotu juz w kilka tygodni po
jego utworzeniu 1 zarejestrowaniu.

Delegowanie pracownikéw do Polski przez praco-
dawcdw zagranicznych jest przy tym rozwiazaniem
atrakcyjnym nie tylko biznesowo, ale takze prawnie.

Warunki pracy i placy podczas delegowania

Odmiennie niz w przypadku delegowania pra-
cownikéw za granice przez polskich pracodaw-
cbéw, delegowanie pracownikéw do pracy w Pol-
sce przez pracodawcOw zagranicznych nie wiaze
sie z koniecznoscia stosowania do pracownikéw
delegowanych wszystkich przepisow polskiego
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prawa pracy. Warunki delegowania musza jedynie
uwzgledniaé tzw. minimalne warunki zatrudnienia,
okreslone przepisami Rozdzialu I Kodeksu pracy
(art. 67%-67*k.p.). Pracodawca zagraniczny ma obo-
wigzek zapewni¢ pracownikowi delegowanemu do
Polski warunki zatrudnienia nie mniej korzystne
niz wynikajace z przepiséw Kodeksu pracy oraz
innych przepisow regulujacych prawa i obowiazki
pracownikéw w Polsce w zakresie:

® norm i wymiaru czasu pracy oraz okresow
odpoczynku dobowego i tygodniowego,

e wymiaru urlopu wypoczynkowego,

e  minimalnego wynagrodzenia za prace, ustala-
nego na podstawie odrebnych przepiséw,

e wysokosci dodatku za prace w godzinach nad-
liczbowych,

e  bezpieczefistwa i higieny pracy,
e  uprawniefi pracownikow zwigzanych z rodzi-
cielstwem,

e zatrudniania mtodocianych,

e zakazu dyskryminacji w zatrudnieniu,

e wykonywania pracy zgodnie z przepisami
o zatrudnianiu pracownikéw tymezasowych.

W praktyce zapewnienie przez pracodawcéw zagra-
nicznych omawianych, minimaloych warunkéw
zatrudnienia pracownikom delegowanym do Polski
nie stwarza trudnosci. Warunki delegowania ustalane
s3 w wystawianych pracownikom porozumieniach
lub listach delegujacych. Wprawdzie obowiazujace
przepisy polskiego prawa pracy nie wymagaja two-
rzenia takich dokumentow, jednak list lub porozu-
mienie potwierdzajace co najmniej fakt i okres dele-
gowania s3 potrzebne do uzyskania zezwolenia na
prace, jesli jest ono w danym przypadku wymagane.

Legalizacja pracy i pobytu

Réwniez zasady 1 procedury dotyczace legalizacji
pracy i pobytu pracownikéw delegowanych do Pol-
ski przez pracodawcow zagranicznych sprawiaja, ze
delegowanie jest dostepnym i stosunkowo fatwym
rozwigzaniem dla pracodawcéw zagranicznych uru-
chamiajacych lub prowadzacych dziatalno$¢ w Pol-
sce. Pod wzgledem wymogdw i procedur w zakre-
sie legalizacji pracy i pobytu w Polsce zatrudnienie
pracownikéw na podstawie delegowania przez pra-
codawce zagranicznego jest stosunkowo mnajszyb-
sza 1 najlatwiejsza forma zatrudnienia pracowni-
kow zagranicznych w Polsce, m.in. z uwagi na brak
wymogu uprzedniego oferowania zatrudnienia pra-
cownikom lokalnym.

Obywatele Unii Europejskiej, Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Szwajcarii delegowani do
Polski przez pracodawcdw zagranicznych nie maja
w ogole obowiazku uzyskania zezwolef na prace
i pobyt ani wiz w celu wykonywania pracy i poby-
tu w Polsce w okresie delegowania - bez ograniczen
czasowych. Tacy pracownicy musza jedynie zareje-
strowaé swoj pobyt w Polsce, jesli czas ich delego-
wania 1 zwiazanego z nim pobytu w Polsce przekra-
cza trzy miesiace. Obowiazku tego nalezy dopetni¢
w nastepnym dniu po uplywie trzech miesiecy od
dnia wjazdu na terytorium Polski. Jest to jednak
formalno$¢ - whasciwy wojewoda rejestruje pobyt
1 wydaje stosowne zaswiadczenie zazwyczaj od reki,
bez optat.

Nieco wigcej wymogow przepisy przewiduja dla
pracownikéw delegowanych niebedacych obywa-
telami panstw UE, EOG lub Szwajcarii. Przepisy
nowej ustawy o cudzoziemcach (z 12 grudnia 2013 r.)
nie wprowadzily w tym zakresie istotnych zmian.
Pracownicy delegowani do Polski przez pracodaw-
cbéw zagranicznych nadal musza posiadaé dwa doku-
menty - zezwolenie na prace oraz dokument poby-
towy (tj. wize lub zezwolenie na pobyt czasowy),
bez mozliwoéci zastapienia ich jednolitym zezwo-
leniem na pobyt czasowy i prace. W praktyce jed-
nak uzyskanie tych dokumentéw jest fatwe i mozli-
we w stosunkowo krotkim czasie. Wprawdzie pra-
codawca zagraniczny musi uzyskaé zezwolenie na
prace, ktére wydaje w Polsce wojewoda whasciwy
ze wzgledu na miejsce delegowania, jednak praco-
dawca moze w toku calego postepowania dziataé
przez petnomocnika. Do uzyskania zezwolenia
wymagane sa za§ podstawowe informacje o pra-
codawcy zagranicznym, podmiocie w Polsce oraz
o pracowniku, a takze podstawowe, potwierdzajace
je dokumenty (dokumenty z rejestréw, kopia pasz-
portu, list delegujacy). Zezwolenie jest wydawane
co do zasady maksymalnie w ciagu miesiaca od zto-
zenia kompletnego wniosku za optata wynoszaca
50-100 zt.

Dodatkowo pracownik delegowany niebedacy oby-
watelem panstwa UE, EOG lub Szwajcarii musi
uzyskaé wize krajowa w celu wykonywania pracy,
wydawana na podstawie uzyskanego zezwolenia
na prace. Pracownicy bedacy obywatelami USA,
Kanady, Korei Potudniowej i innych panstw, dla
ktérych przewidziano takie zwolnienie, moga nato-
miast rozpocza¢ prace w Polsce w ramach delego-
wania na podstawie uzyskanych zezwolefi na prace,
bez obowiazku posiadania wizy przez pierwsze
90 dni pobytu w Polsce. Obowiazek uzyskania wizy



(lub zezwolenia na pobyt czasowy) dotyczy dopiero
dalszego okresu delegowania do Polski.

Ubezpieczenia spoleczne

Obowiazujace przepisy unijne i miedzynarodo-
we przewiduja takze istotne ulatwienia w zakresie
ubezpieczenia spolecznego pracownikéw delego-
wanych do Polski przez pracodawcéw zagranicz-
nych. Pozwalaja one pracownikom delegowanym
pozostaé w systemach ubezpieczefi panstw wysyta-
jacych, w szczegdlnosci w przypadku delegowania
na krétkie, kilkunastomiesieczne okresy.

I tak na przyklad na podstawie m.in. rozporzadze-
nia Rady (EWG) nr 1408/71, rozporzadzenia Rady
(EWG) nr 574/72, rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) 883/2004 oraz rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
987/2009 pracownicy delegowani do pracy w Pol-
sce przez pracodawcdéw prowadzacych dziatalno§é
w jednym z panstw czlonkowskich Unii Euro-
pejskiej, panstw Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego lub Szwajcarii, jezeli co najmniej przez
miesiac przed oddelegowaniem do Polski podlega-
li ubezpieczeniom spotecznym w kraju wysytaja-
cym, przez okres delegowania nieprzekraczajacy
24 miesiecy podlegaja nadal ubezpieczeniom spo-
fecznym w kraju wysylajacym. W celu potwierdze-
nia takiego uprawnienia pracodawca zagraniczny
musi pozyskaé z instytucji ubezpieczajacej w kraju
wysylajacym formularz Al, potwierdzajacy, ze
skladki na ubezpieczenie spoteczne pracownika
sa wplacane do whadciwej instytugji w kraju
zatrudnienia 1 w zwiazku z tym pracownik jest
tam ubezpieczony. Posiadanie takiego dokumentu
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zwalnia z oplacania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne w Polsce.

Podobne rozwigzania przewiduja takze umowy
miedzynarodowe zawarte pomiedzy Polska a inny-
mi pafistwami, m.in. Umowa o zabezpieczeniu spo-
tecznym miedzy Rzeczapospolita Polska a Stanami
Zjednoczonymi Ameryki z 2 kwietnia 2008 r. czy
Umowa o zabezpieczeniu spolecznym miedzy Rze-
czapospolita Polska a Kanada z 2 kwietnia 2008 r.
Umowa z USA przewiduje pozostawanie w amery-
kafiskim systemie ubezpieczen spotecznych przez
pracownikéw delegowanych do Polski na okres
nieprzekraczajacy pieciu lat przez pracodawcoéw
prowadzacych dziatalno§¢ i zatrudniajacych ich
w USA. Pracownicy delegowani przez pracodaw-
céw prowadzacych dzialalnoé¢ i zatrudmiajacych
ich na terytorium Kanady pozostaja w kanadyjskim
systemie ubezpieczef spotecznych przez okres dele-
gowania nieprzekraczajacy 60 miesiecy. Podobnie
jak w przypadku delegowania w ramach UE czy
EOG, w celu potwierdzenia podlegania amerykan-
skiemu czy kanadyjskiemu systemowi ubezpieczen
spolecznych pracodawca zagraniczny ma obowia-
zek uzyska¢ dla pracownika wlasciwy formularz
potwierdzajacy podleganie ubezpieczeniu w kraju
wysylajacym.

Obok regulacji dotyczacych ubezpieczefi spotecz-
nych obowiazuja takze liczne umowy miedzynaro-
dowe, ktére pozwalaja pracownikom delegowanym
na unikanie podwdjnego opodatkowania w zwiaz-
ku z delegowaniem do Polski. Wszystko to sprawia,
ze delegowanie pracownikéw jest atrakcyjnym roz-
wigzaniem dla pracodawcéw zagranicznych, ktdrzy
chea szybko rozwina¢ dziatalno$¢ w Polsce.

Magdalena Switajska, adwokat, praktyka prawa pracy
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